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OVERVIEW
®
Analisar dados para
® ~ V4 ®

decisoes estrategicas

DATA FORMATO

28 de outubro de 2024 Presencial

a 9 de abril de 2025 Segundas-feiras e quartas-feiras,
das 18h as 22h

DURACAO

6 meses IDIOMA
Portugues

INVESTIMENTO (é necessario ter conhecimentos da lingua inglesa)

7.950€

LOCAL
Carcavelos, Lisboa

DIRETOR DIRETORA PROGRAM
ACADEMICO EXECUTIVA ADVISOR

Rodrigo Belo Lénia Mestrinho Bruno Mata

Este programa esta ao abrigo de: bru ale) mata@novasbe pt

0 PRR (9 xerocuca . B T (+351) 915 275 876
:luﬂ::i‘?éenfieqcupemcao ‘ s NextGenerationEU digitalinnovationhul:v ﬁhqt;;a'lq:;:ﬁ:'raktian
Agendar conversa

Saiba mais como se candidatar com o apoio do PRR aqui.

EM PARCERIA

£ i DSPA
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CANDIDATURA E—i E

Processo de Candidatura

1.
Candidate-se* aqui

* incluindo submissao da
informacdo necessaria e pagamento
da taxa de candidatura de 250€
(valor ndo reembolsavel em caso

de desisténcia do candidato)

Comunicacao de
aceltacao em 72h

E 2.

3.

Finalize a candidatura
com 0 Program Advisor

Deseja inscrever a sua equipa
ou colaboradores neste programa?
Fale comigo:

Bruno Mata | bruno.mata@novasbe.pt | (+351) 915 275 876
Agendar conversa
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PROPOSTA DE VALOR

Razoes para escolher

c¢ste programa

PARA SI

O Identificar os desafios de negdcio que podem beneficiar
de solucdes analiticas e de inteligéncia artificial

O Entender como criar valor para o negdcio através dos dados
da empresa e/ou do mercado

O |dentificar todos 0s recursos necessarios e riscos associados
a projetos de analitica e IA

PARA A SUA ORGANIZACAO

O Alinhar o caminho para uma organizacao data-driven
com 0s objetivos estratégicos da empresa

O Garantir que as principais oportunidades de negdcio
sdo identificadas

O Capacitar lideres com a linguagem, o conhecimento
e as ferramentas necessarios para que as organizacoes
sejam competitivas
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O Programa

O crescimento exponencial na criacao

e armazenamento de dados gera novas
oportunidades de negocio, ao mesmo tempo
gue conduz a grandes desafios tecnicos e de
gestao. Novas ferramentas, metodologias

e mudancas organizacionais sao necessarias
para tirar proveito desses dados crescentes,
popularmente conhecidos como big data.

Esta pos-graduacao inclui aspetos estrategicos,
organizacionais e tecnoldgicos de big data e os
seus principais desafios, permitindo aprofundar
os fundamentos de data science, incluindo a
preparacao e modelacao de dados e a avaliacao
e implementacao de modelos.
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Assente numa visao de lifelong learning, a pos-graduacao
estrutura-se em dois blocos Plano Curricular Optativo
e Plano Curricular Obrigatorio:

Plano Curricular Plano Curricular

) [ V4 )
OptﬂthO 40 horas ()bI'lgat()I'l()
O programa apresenta um Bloco do plano de estudos
conjunto de 3 unidades dedicado a tematicas especificas
curriculares flexiveis, da pos-graduacao, assenta
alinhadas com a atualidade numa metodologiade learn &
e que complementam o core apply, que proporciona aos
programatico. Estas unidades participantes a possibilidade
curriculares sao chamadas de adquirirem uma experiéncia
de optativas, uma vez que transversal, conseguindo aplicar
podem alterar anualmente no imediato os conhecimentos
por recomendacdo do Diretor adquiridos atraves da
Academico. As restantes experimentacao da tecnologia
unidades curriculares mantém- associada a cada tema.

se estaveis ao longo do tempo. Plano de estudos dividido em

trés streams, em detalhe na
pagina seguinte.

Metodologia de Ensino-Aprendizagem

(DEMONSTRAGOES E DOS CONCEITOS
VIDEOS) E ANALOGIAS

(ESTUDOS DE CASO)

O il FLIPPED )
‘ W= crassroom @'@ LEARNING

APRENDIZAGEM API:ICA(,'AO
POR EXEMPLOS 6 PRATICA
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Plano de Estudos

STREAM 1

Aspetos Estratégicos
e Organizacionais
de Data Science

Gestao @

e Estratégia 20h

Data Fundamentals

ldentificacao, Priorizacao
e Definicao de Projetos
de Dados

Tech Project Management
and Delivery

Aliando Iniciativas de Data
e Estratégia Organizacional

Unlocking Data Value:

Innovation Lab

Etica e Protecdo @
de Dados 12h

Enviesamento de
Algoritmos e Etica

Privacidade
e Protecao de Dados
16h

Vendors
Approach

Outsourcing IA Project |

Outsourcing IA Project

STREAM 2

Data Science
Aplicada
as Organizacoes

Curadoria

e Visualizacao @
de Dados 24h
Curadoria de Dados @
Visualizacao de Dados

Python para Analise @
de Dados 8h

Business ®
Applications

of ML 20h

Aprendizagem sem
Supervisao

Generative Al

Aprendizagem
Supervisionada:
Modelos Preditivos

Avaliacao do Valor
Comercial dos
Modelos Preditivos

1 GA G

Redes Neurais e Deep
Learning

Business Solutions @
& Digital
Experimentation 8h

Pilot Studies and Digital
Experimentation

Real World Case Studies

STREAM 3

DataXchange:
Networking Al
e Data Science

DataXchange:
Networking Al

e Data Science
]

Este stream corresponde
a um conjunto de jantares
com empresas onde

sao abordados temas
referentes ao programa.

@ Tech
Immersion
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Plano de Estudos
Detalhado

DATA FUNDAMENTALS 4h

Conceitos-chave de Ciéncia de Dados e Tecnologia

Desafios de negocio que podem ser resolvidos atraveés de
solucdes de dados

Ciclo de vida de um projeto de Ciéncia de Dados
Exemplos praticos e fatores criticos de sucesso

PYTHON PARA ANALISE DE DADOS 8h

Introducdo a conceitos e praticas em programacao de Python

Competéncias essenciais nas ferramentas de Python para
utilizacao proficiente

CURADORIA DE DADOS E VISUALIZACAO
DE DADOS 16h

NocdOes basicas e importancia da curadoria de dados
Principios da visualizacao eficaz de dados
Curadoria e visualizacao de dados

APRENDIZAGEM SUPERVISIONADA: MODELOS
PREDITIVOS 4h

Principais capacidades e limitacOes das tecnologias de analise
de dados

Funcionamento de modelos preditivos

Avaliar um modelo preditivo em um contexto empresarial
especifico

AVALIACAO DO VALOR COMERCIAL DOS MODELOS
PREDITIVOS 4h

Com um conjunto de dados preparado, treinar um modelo
preditivo e avaliar seu desempenho



DATA & Al FOR BUSINESS

ENVIESAMENTO DE ALGORITMOS E ETICA
As principais questdes éticas em Inteligéncia Artificial

Pincipais conceitos em ética e enviesamentos em sistemas
de inteligéncia artificial

Como tornar a Inteligéncia Artificial mais ética e responsavel

APRENDIZAGEM SEM SUPERVISAO

Introducao a Aprendizagem sem Supervisao: definicao,
importancia e aplicacao no mundo real

Distincao entre Aprendizagem Supervisionada, Semi
supervisionada e Nao-supervisionada

Desafios e Limitacoes: Escalabilidade, determinacdao do numero
de clusters e sensibilidade a iniciacao

REDES NEURAIS E DEEP LEARNING

Compreender as principais capacidades e limitacdes das
tecnologias de analise de dados

Os modelos preditivos

GENERATIVE Al (LLMS COMO O CHATGPT)

Desenvolver um modelo preditivo e avaliar o seu desempenho

Avaliar um modelo preditivo num contexto empresarial
especifico

TECH PROJECT MANAGEMENT AND DELIVERY

Projetos tecnoldgicos
Introducao as ferramentas: JIRA, Confluence e Github

Agile como metodologia de trabalho para gerir projetos
tecnologicos

IDENTIFICACAO, PRIORIZACAO E DEFINICAO
DE PROJETOS DE DADOS

Estratégias para definicao de ambito
Metodologia de inovacao
Exercicio pratico de scoping em equipa

PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS

Principios basicos de RGPD
Case Analysis
Wrap-up e ferramentas

PILOT STUDIES AND DIGITAL EXPERIMENTATION

Analise Causal e Experimentacao Digital

8h

4h

4h

4h

4h

4h

4h

4h
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PARTICIPANTES E_i E

Perfil e Antigos
Participantes

ALEXANDRA MATOS PEDRO DURAO RITA MARQUES
Global Asset & Property Senior Scientist Agrobusiness Project Manager
Manager @ Siemens @ Hovione @ Duck River Agriculture

O Gestores que pretendam construir e escalar
atividades de analitica e IA nas suas organizacoes

O Diretores que pretendam desenvolver uma
cultura data driven nas suas organizacoes

O Engenheiros que queiram aprender sobre
a interseccao entre IA e negdcio

O Qualquer industria como saude, financas, retalho

O Areas funcionais como marketing, RH, financas
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Direcao Académica

RODRIGO BELO

Rodrigo Belo é Professor Catedratico na Nova SBE.
A sua investigacao foca-se nas tecnologias digitais

e em como estas tecnologias medeiam interacoes
entre agentes econdmicos.

E doutorado em Mudanca Tecnolégica e
Empreendedorismo, pela Carnegie Mellon
University, mestre em Engenharia e Politicas
Publicas, pela Carnegie Mellon University, e
icenciado em Engenharia Informatica e de

Computadores, pelo Instituto Superior Técnico da
Universidade de Lisboa.

LENIA MESTRINHO

Mestre em Gestao pela Universidade Catolica
Portuguesa. E Diretora Executiva do Data Science
for Social Good Research Group, na Nova SBE, onde
e tambem Academic Advisor em Consulting Labs e
Business Projects (CEMS-MIM).

A sua experiéncia inclui projetos e clientes nos
setores publico, privado e sem fins lucrativos.
Consultora estratégica para a APAC Portugal.

Anteriormente, lancou o movimento das B Corp em
Portugal e Africa Lusdfona no IES.

E docente nas reas de data science e digital.
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Curadoria e Visualizacao
de Dados

Python para Analise de Dados

Outsourcing IA Project

Tech Project Management
and Delivery

Generative Al

Data Fundamentals

Identificacao, Priorizacao
e Definicao de Projetos de Dados

Privacidade e Protecao de Dados

Aliando Iniciativas de Data
e Estratégia Organizacional

Aprendizagem sem Supervisao
Redes Neurais e Deep Learning

Aprendizagem Supervisionada
Modelos Preditivos

Avaliacao do Valor Comercial
dos Modelos Preditivos

Privacidade e Protecao
de Dados

Enviesamento de Algoritmos
e Etica

Pilot Studies and Digital
Experimentation

Real World Case Studies

Pilot Studies and Digital
Experimentation

Real World Case Studies
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